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Von Tafers ins Reich der Mitte

FREIBURGER NACHRICHTEN

Geschdftseroffnung in Bern: Charles Merkle und seine Chma-Beratungsholdmg CBC

Er hat die Zeichen der Zeit erkannt
und mit kreativer Freude grosse
Dinge in Bewegung gesetzt. Dem
Taferser Charles Merkle ist das ge-
- lungen, wovon viele nicht einmal zu
triumen wagen: Némlich sich einen
international beachteten Platz im
globalen Wirtschaftskarussell zu er-
gattern.

Mit CHARLES MERKLE sprach
HUGO SCHALLER

Charles Merkle, bald erdffnen Sie
ein grossrdumiges Biiro an der
Markigasse 32 in Bern. Zieht es Sie in
[hre Heimat zurtick?

(Lacht) Konnte ja schon sein. Aber,
ich habe iiberhaupt kein Sitzleder. Ich
fithle mich nur wohl, wenn ich stidndig
herumreisen kann. Das Biiro in Bern
werde ich zwar ofters besuchen. Doch

die Hauptverantwortung werden dort -

meine sechs vollamtlichen Mitarbeiter
iibernehmen. Ausserdem werden in
Bern iiber 100 Personen als Teilzeitan-
gestellte tatig sein.

Wie muss ich mir als Laie die Arbeit
Ihrer Firma in Bern vorstellen?

Grosste Schweizer
Beraterfirma

CBC ist ein Dienstleistungsunter-
nehmen, das verschiedenartigste
Aktivitdten von grosseren Firmen
und kleineren und mittleren Un-
ternehmen betreut, die sich entwe-
der in China niederlassen oder Ge-
schéftsbeziehungen zu China auf-
bauen wollen: «Charles Merkle —
CharMer Business Consulting -
CBC» genannt.

CBC bietet aber auch umfang-
reiche Marktforschungsstudien an,
die den Geschiftspartnern mog-
lichst genaue Angaben iiber Chan-
cen und Risiken von Geschifts-
zweigen liefern.

1995 in Schanghai von Charles
Merkle gegriindet, ist CBC heute
das weitaus grosste Schweizer Be-
ratungsunternehmen im China-
geschift. Allein im Hauptsitz der
Firma in Schanghai arbeiten 70
Vollzeit- und iiber 500 Teilzeitan-
gestellte fiir das Unternehmen. Es
folgen Filialen in Hongkong und in
mehreren andern Grossstiadten
Chinas. Seit 2005 betreibt CBC
auch ein Biiro in Tokyo. hs

Fin Standbein fiir uns sind beispiels-
weise chinesische Kunden, die in der
Schweiz Luxusprodukte und Kosme-
tika einkaufen wollen, um diese nach
China zu exportieren. Die Schweiz ist

ja ein Land, das bedeutend mehr Giiter

nach China exportiert, als es von dort
einflihrt.

Des Weitern erlaubt uns das Biiro
in Bern einen schnelleren und einfa-
cheren Zugang fiir Schweizer Kun-
den zu unseren Dienstleistungen in
China und Japan. Projekte konnen so
fichon in Bern vorbesprochen wer-

en.
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Die Schweiz ist ein Land,
das mehr Giiter nach
China exportiert, als es
von dort einfihrt.
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Seminare und Studienprisentatio-
nen konnen nun schon hier stattfin-
den. Aus unseren Biiros aus der
Marktgasse werden wir ausserdem
telefonische Marktforschungsbefra-
gungen in ganz Europa durchfiihren.

Was bietet denn Ihr Unternehimen
ausser den Marktforschungsstudien
den an China interessierten Firmen
sonst noch an?

Unser Betatigungsfeld reicht von ganz
einfachen Projekten wie dem Herstel-
len von kleinen Werbegeschenken bis
hin zum Aufbau von ganzen Produkti-
onsanlagen und komplexen Organisa-
tionen zum Vertrieb von Industriegii-
tern.

Wenn jetzt zum Beispiel jemand in
China  Autobatterien  herstellen
mochte, dann kOnnen wir ganze
Industrieanlagen mit Arbeits- und
Verwaltungsperscnal bis zur Qua-
litdtskontrolle des Endprodukts auf-
bauen.

Haben Sie iiberhaupt noch den
Uberblick bei so vielen parallel lau-
fenden Aktivititen?

Natiirlich geht dies nur, weil wir in
CBC ein sehr gut eingespieltes Team
von Mitarbeitern haben, mit welchem
grenzenlos schnelle und unkompli-
zierte Kommunikation wesentlich ist.
In unserem «global office», das auf
MSN und Videoconferencing basiert,
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Charles Merkle, Inhaber einer Firma mif rund 700 Angestellten: «lch fiihle mich nur wohl,

wenn ich stindig herumreisen kann.»

Expertengruppe schnell und effizient
behandelt werden.

Diese Unternehmenskultur zu lei-
ten und zu fordern ist eine meiner
Hauptaufgaben. Es sind schon kom-
plexe Vorginge, die von hoch speziali-
sierten Fachkriften eine feinmotori-
sche Zusammenarbeit erfordern.
Aber dennoch sind wir nur ein ganz
kleines Zahnrad im globalisierten Ko-
operationskarussell.

Kommen Sie auch noch ab und zu
zur Ruhe bei so vielen Verpnflichtun-

Bild Charly Rappo

(Schmunzelt) Zeiteinteilung ist eine

Kunst in allen Lebenslagen. Ich lese
gerne und viel, unterhalte mich mit
vielen Menschen aus den unterschied-
lichsten Kulturkreisen und versuche
auch meinen vielfdltigen Familien-
pflichten so gut wie moglich nachzu-
kommen.

Man muss auch ab und zu das Niitz-
liche mit dem Erholsamen verbinden
konnen. Etwa indem man auf einer
Geschéftsreise von Tokyo nach Los
Angeles sich eine kurze Atempause
auf Maui. der tronischen Trauminsel

Chinas Wirtschaftsentwicklung ist
eine Erfolgsstory. Worauf fiihren Sie
das zuriick?

China befand sich Ende der 70er-
Jahre in einem erschreckenden Zu-
stand der Armut. Was im Moment in
China passiert, ist wohl die eindriick-
lichste Wirtschaftsreform 1n der
Menschheitsgeschichte. Es geht um
nichts Geringeres als darum, iiber eine
Milliarde Menschen aus tiefster Ar-
mut in einen moderaten Wohlstand zu
hieven.

Deng Xiao Ping hatte seit Maos so
genannter Kulturrevolution - wih-
rend dieser Ping unter Hausarrest ge-
stellt wurde — Gelegenheit, die wirt-
schaftlichen Probleme seines Landes
zu analysieren und Losungen zu su-
chen.

1979 hat er dann einen radikalen
Richtungswechsel eingeleitet. In der
Wirtschaftszone um Hongkong konnte
mit glinstigen Arbeitskriften aus China
fast konkurrenzlos billig produziert
werden. So trat «<Made in China» seinen
weltweiten Siegeszug an.

Der neue Trend sind die High-Tech-
Fabriken in der Umgebung von
Schanghai, modernste Anlagen, die
den Vergleich mit Japan, den USA
oder Europa nicht zu scheuen brau-
chen.

Ab in die weite Welt

Der heute 50-jdhrige Charles
Merkle ist in Tafers aufgewachsen
und studierte an der Uni Freiburg
Philosophie. Doch der Sinn stand
ihm nicht nach einer Beamten-
oder Lehrerlautbahn. Den jungen
Merkle lockte es in ferne Lander.
Er wollte verschiedene Lebensar-
ten und Kulturen kennen lernen.
Merkle spricht fliessend Russisch,
Spanisch, Polnisch und Chine-
sisch.

Als Mitarbeiter einer Hambur-
ger Kaffeehandelsfirma bereiste er
Stidamerika. 1985 bis 95 war Char-
les Merkle Lianderchef fiir Koope-
ration mit Osteuropa fiir Asea
Brown Bovery in Moskau, Kiew
und St. Petersburg.

Nach fast zehn Jahren in der
ehemaligen Sowjetunion  sah
Merkle dort kein positives Umfeld
fiir langerfristige Investitionen und
fand in Schanghai bessere Perspek-
tiven fiir Produktionsbetriebe.
Charles Merkle ist Prasident und
CEO der CBC-Beratungsfirma. Er
ist mit einer Chinesin verheiratet
und wohnt in Schanghai. hs




